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LA CONDUITE DE PROJET

Objectifs de la formation

e Maitriser les outils de conduite de projet
e Savoir piloter les équipes projet pour les mener a I'objectif.
o Etre efficace dans sa mission de chef de projet

Vous étes : Animateur d’équipe, chef d’atelier.

Contenu de la formation

e Généralités sur la gestion de projets
v' Fonctions de la gestion de projets
v" Réle du chef de projets
e Quels sont les outils nécessaires a la gestion de projets ?
® Préparer son projet
Formuler la demande a partir d’un cahier des charges
Passer en mode projet
Etablir un plan de communication
Construire le planning détaillé :
o LePERT
o Diagramme de GANTT
v’ Chiffrer les colts
v" Analyser les risques
v Valider le cadrage du projet
e Mettre en ceuvre et piloter son projet

ANANENEN

v" Mettre a jour la planification
v' Assurer le reporting
v' Résoudre des problémes
e Cloturer son projet
v' Organiser le retour d’expérience de son projet
v' Capitaliser pour s’améliorer
v'  Les piéges a éviter, les facteurs d’échecs
e Exercice pratique : gestion d’un projet industriel.

Méthode utilisée

e Richesse des échanges entre les participants.

e Retours d’expérience du formateur

e Apports de concepts théoriques et d’outils d’analyse mis en pratique par le biais
d’études de cas et des réalités professionnelles des participants.

® |ntersession permettant |'application des outils et le retour d’expérience des
stagiaires.

Procédure d’évaluation

o Grille d’évaluation portant sur la qualité de la formation et I'atteinte des objectifs
e Attestation de stage systématiquement envoyée au stagiaire

Réf.: M6

Management,
Communication et ateliers
associés

Durée préconisée : 3 jours
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